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Advocatennetwerk pro�
Het netwerk van onafhankelijke advocatenkantoren First Law International probeert
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ZAKEN ADVOCATEN

HANS BROCKMANS

C
hambers, de organisatie die kwa-
liteitslabels aan advocatenkan-
toren geeft, plaatst First Law
International (FLI) sinds april
bij de top van de advocatennet-

werken in de wereld. FLI heeft als enige zijn
hoofdkwartier in Europa, in de Louizalaan
in Brussel. Het werd tien jaar geleden opge-
richt door de Texaan Orlando Casares. “De
nominatie is het beste bewijs dat FLI steeds
meer het alternatief wordt voor de veel duur-
dere internationale kantoren met een geïn-
tegreerde structuur.”

Juridische braderij
Het is de eerste keer dat Chambers ‘elite-

netwerken’ van onafhankelijke advocaten-
kantoren nomineert. Volgens Steven De Key-
ser van het adviesbureau Bignon De Keyser
moet er nog veel water naar de zee vloeien
voordat ze een echte concurrent worden voor
Linklaters, Allen & Overy, Fresh�elds, Cleary
Gottlieb en andere topkantoren. “Dat Cham-
bers de netwerken op de kaart zet, is een
opsteker”, zegt de gewezen managing part-
ner van het kantoor DLA Belgium. “Voor veel
bedrijfsjuristen is zo’n nominatie behulp-
zaam in de zoektocht naar internationaal
advies. Die zoektocht naar een alternatief
advocatenkantoor is een werk van elke dag,
want ook juridische departementen vallen
onder de sloophamer van de besparingen.”

“Eén ding is zeker: de concurrentie tus-
sen advocaten wordt elke dag groter, en dat

op een vlakke markt”, zegt Michael Reynolds,
de voorzitter van de beroepsorganisatie Inter-
national Bar Association en actief bij Allen
& Overy in Brussel. “Dat drukt de prijzen en
houdt elke advocaat wakker. Wie indom-
melt, heeft een probleem.”

“Overal worden kosten bespaard, dus ook
- evE  leraK tnekre ,”tsneid ehcsidiruj ed jib

raet, vicepresident Legal Europe bij techno-
logiedistributeur Ingram Micro uit Vilvoorde.
“We worden verplicht een manier te vinden
om een goede service in te huren voor een
aanvaardbare prijs. Alle advocaten laten hun
ereloon zakken met 10 tot 15 procent. Ook
wordt de vraag gesteld of het echt wel nodig
is in alle dossiers te werken met ons advo-
catenkantoor.”

Casares, die in Europa bleef na zijn studie,
was tot 1998 bedrijfsjurist van de Ameri-
kaanse �lterproducent Donaldson Company.
“Ik wilde mijn juridische expertise delen met
meer partijen en werd de externe adviseur
van meerdere Amerikaanse bedrijven. Voor
het opzetten van een bedrijfsstructuur, een
Europese overname, de arbeidsrechtelijke
aanpak van een herstructurering of de licen-
tie van patenten zocht ik bijvoorbeeld gespe-
cialiseerde advocaten en bundelde hun advies
tot een werkbaar geheel voor de opdracht-
gever in de Verenigde Staten.”

Netwerker wordt netwerk
Casares besliste tien jaar geleden aan zijn

netwerk van advocaten meer structuur te
geven met FLI. Hij selecteerde onafhanke-
lijke advocatenkantoren in zestig landen op
basis van informatie van lokale bedrijfs orga-
nisaties, consultants en bedrijfsjuristen. De
leden zijn volgens hem geen overschotjes.
“Heel wat topkantoren opteren er uitdruk-
kelijk voor hun autonomie te bewaren”, repli-
ceert hij. “Zij willen zich niet uit de markt
prijzen met de torenhoge erelonen van inter-
nationale kantoren. Velen opereren al in een �
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teert van prijzenslag
een goedkoper alternatief te vormen voor de traditionele internationale law �rms. 

ORLANDO CASARES
First Law International 

duikt met het netwerk 
van advocaten onder
de prijs van de geves-

tigde law �rms.

“Alle advocaten 
laten vandaag hun
ereloon zakken met
10 tot 15 procent”
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netwerk van bevriende kantoren die
zaken doorverwijzen. Nu kunnen ze
aansluiten bij FLI.”

In België was dat het geval voor
het gereputeerde Van Bael & Bellis,
van oorsprong een kantoor dat juri-
disch advies verleent in handels- en
concurrentiezaken. In Nederland
werkt FLI met Pels Rijcken & Droog-
leever Fortuijn, dat het gros van zijn
werk besteedt aan bestuursrecht.
Beide kantoren hebben niet alleen
advocaten die sterk zijn in het niche-
vakgebied. Ze werken ook met specialis-
ten in vennootschapsrecht, �scaliteit, vast-
goed en �nanciële materies, dikwijls als
ondersteuning in deelaspecten van het
klassieke werk. Met de dossiers van FLI
en andere niet-traditionele klanten kun-
nen deze advocaten optimaal renderen.

“Voor veel advocaten is een netwerk
van best friendseen wat opportunistische
manier om aan omzet te raken”, duidt De
Keyser. “Een onafhankelijk kantoor krijgt
zaken uit de hele wereld, als het op het
een of andere terrein goede referenties
heeft. Wordt het geïntegreerd in een gro-
ter geheel en is het dus een concurrent
van de doorverwijzende collega, dan kan
het de helft van zijn omzet verliezen.”

Slechts 5 procent van de klanten stapt
rechtstreeks naar FLI. De rest van de dos-
siers wijzen de leden aan elkaar door. Zo
trad het Amerikaanse advocatenkantoor

Looper Reed & McGraw onlangs toe tot
het netwerk. “Ik ben het moe    om mijn
cliënten in Europa door te verwijzen naar
kantoren die 800 dollar per uur aanreke-
nen”, zegt managing partner Cary Gray.
“We zullen nu zien of FLI het even goed
doet voor minder dan de helft. Dat doen
we case by caseen met de nodige voor-
zichtigheid. We willen tot elke prijs ver-
mijden dat we onze Amerikaanse klanten
overleveren aan prutsers.”

Kwaliteit vraagt �nanciële steun
Eigenlijk is FLI vooral een merk. “Net-

werken zijn losse verbanden met soms
zwakke schakels”, weet De Keyser. “Om

als geheel een kwaliteitsadvies te
kunnen aanbieden, moet zo’n orga-
nisatie een sterke structuur vormen,
bijvoorbeeld in klantenopvolging en
IT. Dat vereist investeringen. En dat
geld moet van ergens komen.”

“Om grote investeringen waar te
kunnen maken, is er wereldwijd een
nieuwe fusie- en overnamegolf van
grote law �rms aan de gang”, zegt
Reynolds van de beroepsorganisatie
IBA. Andere kantoren blijven met
succes onafhankelijk en zoeken wis-

selende contacten, bijvoorbeeld via de vak-
groepen in de IBA. Een goed uitgebouwd
netwerk geeft dan weer meer stabiliteit.
Geen enkel model is zaligmakend.”

FLI wordt ge�nancierd door een bij-
drage van de aangesloten kantoren en de
klanten, die een managementfee in ver-
houding tot de totale factuur (1 tot 8 %).
Een klant kan ervoor opteren om via de
website van FLI zelf de kantoren te selec-
teren en die kosten te vermijden.

Casares geeft grif toe dat de klanten voor
zeer complexe, eenmalige dossiers een
beroep blijven doen op de klassieke inter-
nationale kantoren. “Ook het zeer gespe-
cialiseerde werk van de nicheadvocaten
— complexe �scaliteit bijvoorbeeld — zul-
len ze niet aan ons uitbesteden. Blijft over:
80 procent van de markt. Als dat werk 
af en toe naar ons vloeit, zijn we tevre-
den.” z
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ZAKEN ADVOCATEN

Eind mei organiseerde First Law
International (FLI) een
conferentie in Den Haag,
waaraan zijn partnerkantoren,
klanten en potentiële klanten
deelnamen. De conferentie leert
hoe bedrijfsjuristen te werk
gaan. Zo toetste Karel Everaet
of FLI een volwaardig alternatief
kan zijn voor een internationaal
kantoor. “Zo’n netwerk blijft
natuurlijk een los verband van
bevriende kantoren Wat ik als
general counselvooral wil weten,
is of een organisatie in elk land
in elke juridische niche dezelfde
kwaliteit kan bieden. Pas dan
vormen kantoornetwerken een
echt alternatief.”

Brett Hattaway, het hoofd van
de juridische dienst van DHL in
Oost-Europa, het Midden-
Oosten en Oost-Afrika,
controleert ettelijke geschillen
en transacties in moeilijke
landen als Congo of Irak. “Dat
zijn niet bepaald regio’s waar
Cleary Gottlieb en andere multi-
nationale topkantoren al actief
zijn. DHL heeft operaties in 220
landen, dus in elk van hen
hebben we bij juridische moei-
lijkheden behoefte aan een
advocaat. Net omdat het
netwerk van FLI zo wijdverbreid
is, doen we er een beroep op.” 
Het in energie gespecialiseerde
advocatenkantoor Looper Reed

& McGraw uit Houston werd
onlangs lid van FLI. “We streven
naar een langetermijnrelatie”,
zegt managing partner Cary
Grayvan. “Als we een klant
vroeger naar een Europees
kantoor doorstuurden, was dat
een one-shotoperatie. Er werden
veel fouten gemaakt. Maar de
partnerkantoren van FLI kunnen
hun lidmaatschap verliezen als
ze een dossier verknoeien.”
FLI maakt zich sterk diep onder
de tarieven van klassieke
kantoren te duiken. “Het
ereloon is slechts één aspect.”
Net daarom werkte Everaet tot
nog toe nooit met beauty
contests, die advocaten tegen

elkaar uitspelen als kandidaat-
adviseur voor een transactie.
“Het is ook belangrijk dat de
advocaat al lang meegaat en bij
zijn klant een intern netwerk
opbouwt. In dat geval kan hij de
situatie beter inschatten en veel
korter op de bal spelen. Dat
verhoogt de kwaliteit van het
advies. Als we een overname
realiseren van een bedrijf dat
actief is in drie of vier landen,
werken we met een advocaten-
kantoor dat overal snel kwaliteit
kan inzetten. Elke deal heeft zijn
momentum, waarbij onmiddel-
lijk juridisch advies van levens-
belang is. Als je dat mist, mag je
er een kruis over maken.”

OP ZOEK NAAR EEN ALTERNATIEF

KAREL EVERAET
“Een advocaat die vertrouwd is met
een klant, kan een situatie sneller 
inschatten en adequaat reageren.”
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